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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

APRESENTAGCAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracédo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governancga Corporativa referente ao exercicio social de 2023.

IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ/MF:78.616.760/0001-15. NIRE 41300052174;

Sede: Londrina/Parana;

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista Municipal;
Acionista Controlador: Prefeitura do Municipio de Londrina;
Tipo Societario: Sociedade Andnima;

Tipo de Capital: Fechado.

Abrangéncia de Atuagao: Estado do Parana, em éarea limitada, designadamente
constituida pelas mesorregides do Noroeste, Norte Central e Norte Pioneiro Paranaense,
mas com direcionamento principal e fulcro no Municipio de Londrina;

Setor de Atuacao: Habitacao, infraestrutura, financeiro, imobiliario. Atendidas as normas
do Sistema Financeiro da Habitacdo e ou Sistema Financeiro Imobiliario e diretrizes de
politica de desenvolvimento urbano e social do Municipio:

- Produgado e comercializacdo de unidades habitacionais, principalmente as de
interesse social, obedecidas as normas e critérios estabelecidos pelo Governo
Municipal e pela legislacao federal;
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- Promocgédo de programas de urbanizagcdo e/ou reurbanizacdo de areas,
principalmente as ocupadas por nucleos urbanos consolidados, inclusive na
aquisicao de terrenos, amigavel ou judicialmente;

- Aquisicao, urbanizagao, administracdo e venda de iméveis;

- Aquisicdo e venda de imoveis destinados a industrializacdo e que possam
promover a oferta de mao-de-obra em localidades de populagao carente, segundo
as diretrizes da CODEL — Companhia de Desenvolvimento de Londrina;

- Apoio e execugao de programas e projetos de desenvolvimento comunitario;

- Apoio e execugao de programas e projetos de desenvolvimento comunitario;
- Execugéo da Regularizagédo Fundiaria em conformidade com a legislagao;

- Prestagdo de servicos de assessoramento para execugao da Regularizacao
Fundiaria junto ao Municipio de Londrina e outros Municipios;

- Prestacgao de servigos técnicos de Engenharia Civil e Arquitetura

- Prestacao de servicos na area de Assisténcia Social.

AUDITORES INDEPENDENTES

Staff Auditoria e Assessoria - EPP
Telefone: (19) 3251-6111
E-mail: staff@staff.cnt.br

CONSELHEIROS DE ADMINISTRA(;AO (MANDATO 2023 a 2025)
Andressa Farias Fermino - CPF 007.041.749-01

Leonardo Lobo de Andrade Vianna - CPF 040.978.929-16
Fernando Lovel Bergamasco - CPF 027.982.928-08
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Nilton Camargo Costa - CPF 067.990.248-19
Luiz Carlos lhity Adati - CPF 367.125.319-34
Alex Adamczik - CPF 822.283.109-72

DIRETORIA EXECUTIVA:

Bruno Cesar do Prado Campos de Carvalho Ubiratan — Diretor Presidente
CPF 059.174.939-44
Telefone: (43) 3315-2202

E-mail: presidencia@cohab.londrina.pr.gov.br

Edimilson Pinheiro Salles - Diretor Administrativo/Financeiro
CPF 682.317.929-53
Telefone: (43) 3315-2220

E-mail: edimilson.salles@cohab.londrina.pr.gov.br

Edna Aparecida de Carvalho Braun — Diretora Técnica
CPF 860.986.759-53
Telefone: (43) 3315-2280

E-mail: edna.braun@cohab.londrina.pr.gov.br

POLITICAS PUBLICAS

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O principal objetivo da Cohab - Londrina € produzir e tragar diretrizes para uma politica
de desenvolvimento urbano e social do municipio e subsidiariamente de sua regiao de
atuacdo. A Companhia de Habitagdo de Londrina € uma sociedade por acdes de
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economia mista, criada pela Lei Municipal n.° 1.008, de 26 de agosto de 1965, com as
alteracdes impostas pela Lei Municipal n.° 3.936, de 24 de dezembro de 1986.

O interesse publico se da por suas atribuigdes principais como: A produgdo e
comercializacdo de unidades habitacionais, principalmente, de interesse social, de
acordo com as normas e critérios estabelecidos pelo Governo Municipal e pela
legislacédo federal; A promogédo de programas de urbanizagdo e/ou reurbanizagao de
areas, principalmente as ocupadas por favelas e habitagdes precarias, inclusive na
aquisicdo de terrenos, amigavel ou judicialmente; Aquisi¢do, urbanizagao,
administragcdo e venda de imoéveis destinados a industrializacdo e que possam
promover a oferta de mao-de-obra em localidades de populagédo carente, segundo as
diretrizes da Prefeitura do Municipio de Londrina; Apoio e execug¢ao de programas e
projetos de desenvolvimento comunitario.

Além do municipio de Londrina, a Cohab - Londrina, como agente financeiro e promotor
do FGTS estrita ao Estado do Parana, pode, entretanto, atuar em area
designadamente constituida pelas regides Noroeste, Norte Central, e Norte Pioneiro
Paranaense, respectivamente integradas pelas microregides de Paranavai,
Umuarama, Cianorte, Astorga, Porecatu, Florai, Maringa, Apucarana, Londrina, Faxinal,
Ivaipord, Assai, Cornélio Procopio, Jacarezinho, Ibaiti e Wenceslau Braz, incluindo
todos os municipios agregados a cada uma delas.

A sede da Cohab - Londrina fica na Rua Pernambuco n° 1.002, na regido Central da
Cidade.

. POLITICAS PUBLICAS

Através de seus programas e empreendimentos, a citar: Programa Casa Verde e
Amarela, com recursos oriundos do Governo Federal, através da Caixa Econbémica
Federal com recurso do FGTS; Programa de Renegociagédo de dividas; Programa de
Regularizagdo Fundiaria; PAR - Programa de Arrendamento Residencial; da
consecucao de seus empreendimentos langados e do tratamento de zonas especiais
de interesse social, A Companhia de Habitacdo de Londrina coloca em pratica suas
politicas publicas visando cumprir com seus objetivos e metas tracados em seu
estatuto e em seu Plano Anual de Acgéo.
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3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM OS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

3.1

3.2

3.3

3.4

VISAO

Eliminar o déficit habitacional no municipio de Londrina, trazendo dignidade
e qualidade de vida para a populagdo mais vulneravel de forma social,
ambiental e economicamente sustentavel.

MISSAO

Ser o 6rgao operacional de execugdo da Politica Habitacional Municipal de
Interesse  Social, promovendo o atendimento com qualidade e
sustentabilidade para os cidadaos.

VALORES

o Compromisso e/ou comprometimento com a Cohab - Londrina e seus
publicos impactados ;

o Eficiéncia, eficacia e efetividade visando a qualidade dos servicos;
. Dignidade;

o Tranparéncia para promog¢ao do controle interno;

o Cooperacao entre os Stakeholders.

POLITICA DO GOVERNO FEDERAL PARA O SETOR (PPA 2020 — 2023)’

3.4.1 Moradia Digna

Programa: 2220 - Moradia Digna

1 https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/
arquivos/sem-logo-anexo-i-atualizado-2022.pdf - ANEXO | Programas Finalisticos - Pag. 27
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Diretrizz 15 - Ampliacdo do investimento privado em infraestrutura,
orientado pela associagdo entre planejamento de longo prazo e redugao
da inseguranca juridica.

Orgéo Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Regional

Objetivo: 1202 - Promover o acesso e a melhoria das condigbes de
moradia.

Meta: 050K - Beneficiar 2.174.117 familias com a ampliacdo do acesso a
moradia e a melhoria das condi¢cdes de habitabilidade.

Unidade de Medida: familia Beneficiada.

Descritor de desempenho: Quantidade de familias beneficiadas com a
ampliagdo do acesso a moradia digna e melhoria das condigbes
habitacionais.

Linha de Base: 345.000,00.
Data da referéncia: 31/12/2020.
Valor Previsto no Final do PPA: 2.174.117,00.

3.5 POLITICA DO GOVERNO FEDERAL PARA O SETOR (PPA 2024 — 2027)?

Moradia Digna: Uma realidade no pais é a dificuldade de acesso a moradia com
condicbes adequadas para as familias de baixa renda, atualmente residindo em
assentamentos precarios ou em condi¢cdes de vulnerabilidade social. As razbes sao
diversas, entre as quais se destacam a oferta imobiliaria incompativel com as
necessidades habitacionais; a informalidade na ocupacao de espacos urbanos; € a
inadequacdo de infraestrutura urbana em assentamentos precarios,
frequentemente sem acesso a saneamento, transporte publico ou servigos publicos
de saude, educacgao, esportes e lazer. Este programa busca fortalecer a oferta de
subsidios e incentivos para unidades habitacionais novas, a locacdo social de
imoveis em areas urbanas e a melhoria habitacional em unidades residenciais ja
existentes, além da melhora na qualidade de construgdo, aumentando a qualidade
de vida dos cidadaos.

2

presidencial-ppa-2024-2027 (www.gov.br)
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Objetivo Geral do Programa: Promover moradia digna as familias residentes em
areas urbanas e rurais com a garantia do direito a cidade, associado ao
desenvolvimento urbano e econbémico, a geracdo de trabalho e de renda e a
elevacdo dos padrdes de habitabilidade e de qualidade de vida da populacgéo.

Objetivos Especificos: Ampliar o atendimento habitacional, sobre tudo para a
populacdo de baixa renda, em areas urbanas e rurais; Consolidar o Sistema
Nacional de Habitagdo, com foco no Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse
Social (SNHIS), articulando as agbes dos entes publicos e fomentando a
participacdo da sociedade civil e da iniciativa privada; Elevar os patamares da
qualidade da construgcdo civil, por meio da criagdo e da implementagcdo de
mecanismos de modernizagdo tecnoldgica e gerencial, incluindo conceitos e metas
de sustentabilidade, visando ampliar o acesso a moradia digna para a populagao
de menor renda; Desenvolver e fomentar inovagdes institucionais na provisao
habitacional, privilegiando populagdes vulneraveis; Ampliar o volume de crédito
habitacional a fim de contribuir para o desenvolvimento econédmico e social.

3.6 POLITICA DO GOVERNO ESTADUAL PARA O SETOR (PPA 2020 -
2023)°

3.6.1 5005 - Vida Nova

Orgao/Unidade: SEDU/COHAPAR

Meta: Familias atendidas com Readequacdo, Novas Unidades
Habitacionais, Urbanizag&o ou Regularizagdo Fundiaria.

Caracterizagdo: Prover e garantir o direito social a moradia digna as
familias em vulnerabilidade social, com pouco ou nenhum acesso a
infraestrutura e equipamentos urbanos, por meio do desenvolvimento de
trabalho socioambiental, da urbanizagdo, da regularizagdo juridica de
posse, da construgdo de novas unidades habitacionais, de melhorias
para moradias precarias e da realocacdo de familias que ocupam
ilegalmente areas de protecdo ambiental e/ou areas de riscos para novas
moradias, com a recuperagcdo ambiental da respectiva area de
intervencao.

3https://www.planejamento.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2023-03/
ppa_lei_loa_2023_0.pdf - Plano Plurianual 2020 - 2023 - 10 Habita Parana - Pag. 135
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3.6.2

3.6.3

Total Orgamentario: 2.721.976 (2020), 202.370.249 (2021 - 2023)
Valor Global: 205.092.225

5006 - Habitagao Urbana

Orgao/Unidade: SEDU/COHAPAR

Meta: Familias do Meio Urbano Atendidas com Lotes Urbanizados,
Novas Unidades Habitacionais ou Melhorias.

Caracterizagao: Proporcionar o acesso a moradia digna para as familias
residentes no meio urbano, implementando, mediante parcerias
municipais, estaduais, federais, privadas e internacionais, agdes com o
objetivo de: fomentar a produgédo, aquisigao e locagédo de novas unidades
habitacionais e lotes urbanizados, requalificar, ampliar e reformar iméveis
urbanos.

Total Orgamentario: 80.189.196 (2020), 688.523.961 (2021 - 2023)
Valor Global: 768.713.157

5094 - Regularizagao Fundiaria Urbana/Titulagao

Orgao/Unidade: SEDU/COHAPAR
Meta: Familias atendidas com a titulacdo do imovel.

Caracterizagao: Promover a regularizagao fundiaria urbana, adotando um
conjunto de medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais
destinadas a incorporacdo dos nucleos urbanos informais ao
ordenamento territorial urbano e a titulagdo de seus ocupantes. Viabilizar
titulacbes através da Emissdo de Contratos de Compra e Venda com
forca de Escritura Publica com baixo custo para as casas financiadas
pela Cohapar, garantindo seguranga juridica aos envolvidos.

Total Orgamentario: 12.835.742 (2020), 71.626.044 (2021 - 2023)
Valor Global: 84.461.786
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3.6.4 5095 - Habitagao Rural

Orgao/Unidade: SEDU/COHAPAR

Meta: Familias do Meio Rural Atendidas com Novas Unidades
Habitacionais ou Reforma.

Caracterizagdo: Proporcionar o acesso a moradia digna para as familias
residentes no meio rural, implementando agdes relativas a viabilizagao
de moradias, lotes e reformas de unidades habitacionais nas areas rurais
dos municipios, mediante parcerias municipais, estaduais, federais,
privadas e internacionais.

Total Orcamentario: 0,00 (2020), 2.078.600 (2021 - 2023)
Valor Global: 2.078.600

3.6.5 5096 Requalificagdo e Urbanizagao

Orgao/Unidade: SEDU/COHAPAR

Meta: Familias do Meio Urbano Atendidas com Novas Unidades
Habitacionais, Urbanizag&o ou Regularizagdo Fundiaria.

Caracterizagdo: Promover o acesso a moradia digna para familias do
meio urbano, por meio de acgdes estruturantes de habitabilidade,
urbanismo e preservagao ambiental, através: da relocagao de familias
residentes em areas de ocupacgao irregular e/ou de risco; execugao de
obras de infraestrutura e recuperacdo ambiental e, promocido da
regularizacdo fundiaria, no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI, Intervengdes em Favelas - Provisdo Habitacional,
com recursos do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC e do
Fundo Nacional de Habitacido de Interesse Social - FNHIS.

Total Orgamentario: 41.635.348 (2020), 56.607.138 (2021 - 2023)
Valor Global: 98.242.486

3.7 POLITICA DO GOVERNO ESTADUAL PARA O SETOR (PPA 2024 -
2027)*

4 8252023ANEX0OS21.861PPA.pdf (aen.pr.gov.br)
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3.8

Programa: 16 Casa Facil
Secretaria de Estado das Cidades — SECID

Objetivos: Promover a viabilizacdo do direito a moradia digna, no meio
urbano e rural, por meio da oferta e melhoria de unidades habitacionais.
Aumentar a oferta de moradias para familias em situacdo de vulnerabilidade
social. Promover a regularizagao fundiaria urbana, adotando um conjunto de
medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais destinadas a
incorporagdo dos nucleos urbanos informais ao ordenamento territorial
urbano e a titulagao de seus ocupantes.

POLITICA DO GOVERNO MUNICIPAL PARA O SETOR (PPA 2022 -
2025)°

3.8.1 Programa: 25 - Mais Moradia / Orgédo: 5 - Secretaria Municipal de

Governo

Eixo: 1 - Promog¢ao Humana e Qualidade de Vida

Objetivo: Promover parcerias com outros entes federativos a produgao e
comercializacdo de unidades habitacionais e lotes urbanizados de
interesse social.

Instrumento Base: Lei 10.278/2007 - artigos 10 e 13
Acgéao: 5002
Local: Municipio

Descrigao da Ac¢ao: Desenvolvimento das a¢des do Fundo Municipal de
Habitacdo de Londrina

Produto Esperado: Agdes Mantidas
Projeto/ Atividade/ Op.: 5.002
Funcédo: 16

Sub-Fungao: 482

Ano: 2022 - 2025

5

http://repositorio.londrina.pr.gov.br/index.php/menu-planejamento/arquivos-diretoria-orcamento/ppa/
ppa-2022-2025/43482-ppa-2022-2025-jo-4519-extralfile - ANEXO V - Demonstrativo dos Objetivos e
Agdes - Plano Plurianual 2022 - 2025 - Jornal Oficial do Municipio n® 4519 - Pags 129 e 187
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3.8.2

Unidade de Medida: Global
Meta Fisica: 100

Recursos Vinculados: 15.125.000 (2022); 10.100.000 (2023); 10.100.000
(2024); 10.100.000(2025).

Recursos Livres: 1.005.000 (2022); 7.000 (2023); 9.000 (2024); 10.000
(2025).

Iniciativas Gerenciais: Aquisicao de terrenos para empreendimentos de
interesse social / Regularizagao fundiaria - FMHL

Programa: 25 -Mais Moradia / Orgdo: 61 - Companhia de Habitagao
de Londrina

Eixo: 1 - Promogédo Humana e Qualidade de Vida

Objetivo: Promover parcerias com outros entes federativos a produgao e
comercializacdo de unidades habitacionais e lotes urbanizados de
interesse social.

Instrumento Base: Lei 10.278/2007 - artigos 10 e 13

Acéao: 5024

Local: Municipio

Descricao da Agao: Construgcao de empreendimentos habitacionais
Produto Esperado: Obras Executadas

Projeto/ Atividade/ Op.: 5.024

Funcédo: 16

Sub-Funcgao: 482

Ano: 2022 - 2025

Unidade de Medida: Unidade

Meta Fisica: 3130 (2022); 1334 (2023); 1300 (2024); 800 (2025).
Recursos Vinculados: 0,00 (2022); 0,00 (2023); 0,00 (2024); 0,00 (2025).

Recursos Livres: 6.456.000 (2022); 6.276.000 (2023); 6.273.000 (2024);
80.000 (2025).
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\/
Iniciativas Gerenciais: Emissdo de Atestado para Projetos Habitacionais
de Interesse Social, Execu¢do dos Projetos Habitacionais e Construgao
de Unidades Habitacionais
3.8.3 Projetos e realizagoes para 2024

Renovacéao da frota com aquisicdo de 04 veiculos novos;
Alienagao do Centro Comercial do Vivi Xavier e Milton Gavetti;

Chamamento de empresas da construcdo civil para construcdo de
empreendimentos do FAR - aproximadamente 500 unidades
habitacionais;

Chamamento de empresas da construcdo civil para construcdo de
empreendimentos do FGTS - aproximadamente 150 unidades
habitacionais;

Continuidade do Programa de Regularizagdo Fundiaria em 13 areas

no Municipio;

Aquisicdo por meio de desapropriacdo do Lote de terras 277-A-1,
denominado “Aparecidinha”;

Inclusdo do “Aparecidinha” no PAC, para infraestrutura e implantagao da
Regularizagdo Fundiaria, num montante de, aproximadamente, 28
milhdes;

Contratacado de empresa para elaboracédo de um novo PCCS;

Retomada das discussdes para uma nova sede para a COHAB-LD;

Continuidade do processo de permuta de imoOveis de propriedade da
COHAB-LD e que estdo em uso pelo Municipio;
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Receber do Municipio os valores correspondentes as areas
pertencentes a COHAB-LD que foram doadas ao FAR para o Programa
MCMV;

Receber do Municipio os valores correspondentes a desapropriagao da
do “Aparecidinha”;

Recebimento da prefeitura da desapropriacdo da area do Aparecidinha
Participacao na elaboracédo das novas normas urbanisiticas, elaboracao
de PL e audiéncia publica;

Participacdo na elaboragdo das novas normas urbanisticas, elaboragao
de PL e audiéncia publica.

3.9 OPORTUNIDADES

3.9.1

3.9.2

Plano de Metas do Governo que permita realizar/solicitar investimentos
para melhorias das nossas das atividades;

Existéncia de agbes simples que podem gerar beneficios para a
empresa, por exemplo: promover tanto a reestruturagcdo dos processos
de negocio atrelados a Gestdo de Crédito, como as agdes para a
recuperacao da inadimpléncia; promover meios para assegurar a
recuperacao dos créditos do FCVS, revisar os critérios de remuneragao
pela prestacdo de servicos da administracdo da carteira imobiliaria a
outras  entidades, criar mecanismos que  possibilitem a
isengao/imunidade de Tributos em todas as esferas de governo;
possibilitar a realizagdo de alienagdes ou contratos que prevejam a
remuneragao, por parte dos ocupantes, pelo uso de seus bens
patrimoniais com destinagdo comercial; estabelecer e promover a politica
de oferta de servigos especializados para 6rgaos da Administragao
Publica e Empresas de direito privado, mediante a celebragcdo de
contratos, permitindo geragao de receita para a Cohab - Londrina; e criar
mecanismos, normas e processos de negocio para estabelecer uma area
de Desenvolvimento de Negdcios focada na criagédo de novas fontes de
receitas;
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3.9.3 Utilizacdo de mecanismos de Parcerias para as Obras de Moradia que
possam alavancar recursos para a habitagao, o que desoneraria grande
parte dos Custos do Municipio.

3.10 AMEACAS

3.10.1 Mudancgas das diretrizes governamentais para a politica de habitagao;

3.10.2 Dificuldades na execugdo orcamentaria no ambito do Municipio,
dificultando o planejamento e o cumprimento das metas;

3.10.3 Escassez de matéria-prima (terrenos), dificultando a oferta do produto;

3.10.4 Ocupacbes irregulares que nao permitam o cumprimento das metas.
3.11 RESULTADO ECONOMICO

Resultado Operacional Bruto:
Ano de 2022: R$ 27.658.883,54
Ano de 2023: R$ 24.484.808,83

3.12 RESULTADO FINANCEIRO

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa:
Ano de 2022: R$ 41.895,86
Ano de 2023: R$ 6.079.454,97

4. RECURSOS PARA O CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Por ser empresa estatal independente, ou seja, possuir autonomia sobre sua gestao, os
recursos para o custeio das politicas publicas desenvolvidas pela Cohab - Londrina irdo
depender de seus proprios esforgos.
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5. IMPACTOS [ECON()MICOS-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

No que tange as suas atividades, a Cohab - Londrina considera o seu foco de atuacao
nos seguintes indicadores: inadimpléncia de mutuarios, recebimento de presta¢cdées dos
mutuarios com novos empreendimentos, aumento da regularizagdo fundiaria e a
disponibilizagdo de um numero maior de moradias para pessoas de baixa renda. Esses
indicadores s&o de fundamental importancia para que as politicas publicas sejam
aplicadas de forma eficiente na Companhia.

6. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As estruturas de controles das atividades da Cohab - Londrina cabem Controle Interno da
Companhia e ao Tribunal de Contas do Estado do Parana. Além disso cabe a Cohab -
Londrina a elaboracdo de relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario.

8. FATORES DE RISCO

1 - Mudancgas nas legislagbes que impactem diretamente na Companhia;

2 — Problemas sécio-econdmicos como desemprego, crise financeira que tem
impacto direto e mais acachapante no publico alvo da Companhia;

3 — Problemas sdcio-ambientais, ambientais como intempéries e desastres
naturais que possam ter impacto direto nos imdveis e infraestrutura de
responsabilidade da Companhia e sociais, como fluxos de pessoas, que possa
gerar aumento significativo no numero de pessoas que necessitem ser atendidos
pela Companhia;

4 — Nao aporte de recursos pelo acionista majoritario ou pelo Governo Federal,
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5 — Burocracia demasiada e nao encaminhamento pela Caixa Econdmica Federal
dos projetos sob sua analise;

6 — Nao encaminhamento pelo acionista majoritario, a Prefeitura do Municipio de
Londrina, dos necessarios ajustes relativos as ocupagdes de imdveis de
propriedade da Companhia, em uso pelos 6rgaos do mesmo.

9. REMUNERAGAO

A remuneragédo de administradores e empregados nao € afetada por indicadores de
atuacao da sociedade alinhado as politicas publicas.

10. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS

Tendo em vista a diminuicdo de riscos e com énfase nas oportunidades do atual
cenario, acima observados, a Cohab - Londrina necessita implementar agdes para o
aumento de sua arrecadacao.

GOVERNANCA CORPORATIVA

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais atividades desenvolvidas pela Companhia, vinculadas a cada
objetivo estratégico, séo:

a) Promocgao do desenvolvimento de programas de urbanizagdo e/ou
reurbanizagao de areas, principalmente as ocupadas por nicleos
urbanos consolidados na cidade de Londrina;

De acordo com o objetivo proposto, a Cohab - Londrina visa o
desenvolvimento de atividades habitacionais buscando parcerias com
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orgaos publicos e privados para tornar acessivel as classes de menor
renda a aquisicdo ou construgao de casa propria, inclusive na aquisi¢ao de
terrenos, amigavel ou judicialmente com a urbanizagdo, administragdo e
venda de imoveis.

Aquisicao e venda de imoveis destinados a industrializagcdo e que possam
promover a oferta de mao-de-obra em localidades de populacédo carente,
segundo as diretrizes da Companhia de Desenvolvimento de Londrina —
CODEL.

b) Producado e comercializacato de unidades habitacionais,
principalmente as de interesse social;

Obedecidas as normas e critérios estabelecidos pelo Governo Municipal e
pela legislagdo federal, produzir e comercializar unidades habitacionais
com énfase nas de interesse social.

c) Promogao da regularizagdao fundiaria nos empreendimentos de
competéncia da Cohab - Londrina;

A regularizagcdo fundiaria de interesse social € uma obrigagdo do poder
publico, que deve implementa-la como uma das formas de concretizar um
direito dos cidadaos brasileiros, que é: o direito a moradia digna,
reconhecido como um direito fundamental nos termos do Art. 6° da
Constituicdo Federal, ou seja, a regularizagao fundiaria € um conjunto de
medidas tomadas pelo Poder Publico, no ambito juridico, urbanistico e
ambiental, com o intuito de promover a inclusdo social dos moradores das
areas beneficiadas, por meio do reconhecimento da posse legal do imoével
aos seus ocupantes.

d) Recuperacgao de créditos relativos a inadimpléncia.
A busca pela reducdo da inadimpléncia das carteiras de mutuarios da

Cohab - Londrina se dara através da implantacdo de agbes integradas com
os seus setores e com foco para que esta recuperagao obtenha éxito.

2. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO
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Como estrutura de controle interno, a Companhia conta com seus o6rgaos
estatutarios de supervisao interna e também adotando medidas e procedimentos
de controles internos que visam identificar, remediar e coibir ocorréncias de
irregularidades, fraudes e corrupgdo no ambito da Companhia. Para tanto,
instituiu seu Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, elaborado sem prejuizo do
respeito aos deveres e vedagdes contempladas em outros instrumentos de ordem
legal ou administrativa da Companhia. E importante destacar que o Caédigo de
Etica, Conduta e Integridade visa atuagdo a luz de boas praticas de governanca
corporativa, da ética, da exceléncia, do respeito a integridade, baseado em
comportamentos éticos e no compartilhamento de responsabilidades e, também,
na orientacdo aos seus colaboradores no trato com o relacionamento com
agentes, para desse modo, prevenir conflitos de interesses. Além disso, existe a
atuacao do controle interno da Companhia desde Abril/2020, o qual dentro de seu
escopo de atuacdo submetem contratos, processos de pagamentos e demais
atividades a analise de conformidade, com emissédo de relatérios bimestrais e
anuais consequentemente. Houve também a implantacdo do Compliance na
Companhia em 12/12/2022 por meio da Portaria n°® 140/2022, designando o
funcionario de carreira Nilton Paulo Stremel como responsavel.

a) Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € 6rgdo de deliberagdo colegiada e sera
constituido por 7 (sete) membros, residentes no Pais, e compreende 1
(um) Presidente, 1 (um) Vice Presidente e 4 (quatro) Conselheiros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, além de 1 (um) Conselheiro
representante dos empregados da Companhia, a ser eleito entre seus
pares, através de eleicdo organizada pela associagao de funcionarios e/ou
entidade sindical.

b) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente de fiscalizagéo e
sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes,
acionistas ou nao, com formacdo académica compativel com o exercicio
da funcdo e que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo
de dire¢ao ou assessoramento na administragcao publica ou administrador
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de empresa ou de Conselheiro Fiscal, residentes no Pais, sendo eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario € o6rgao auxiliar do Conselho de
Administracdo e sera constituido de 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, com formacdo académica compativel com a funcdo e
observados os requisitos do Art. 25 da Lei 13.303/2016, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida no
maximo 1 (uma) reconducgao.

Comité de Elegibilidade

O Comité de Elegibilidade funciona de forma permanente, tendo por
finalidade assessorar os Acionistas e demais Orgdos Estatutarios da
Companhia quanto a analise dos requisitos e da conformidade legal das
pessoas indicadas a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, observadas as
disposigdes contidas no Estatuto Social, na Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei Complementar n°
64, de 18 de maio de 1990, Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013 e demais
legislagbes em vigor que se apliquem e sera constituido de 3 (trés)
membros efetivos e de 1 (um) membro suplente, nomeados pelo Diretor
Presidente, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida no maximo 1
(uma) reconducéo.

Controle Interno

Esse setor devera auxiliar aos gestores da empresa, sendo responsavel,
dentre outros, por: Aferir a adequacao do sistema de controle interno; Aferir
a efetividade do sistema de controle interno; Aferir o gerenciamento dos
processos de governancga; Aferir a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagao, registro e divulgagao de eventos e
transacdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras; e Elaborar
o Relatério do Controle Interno anual para o Tribunal de Contas do Parana
- TCE-PR, relatério este que faz parte da Prestagdao de Contas anual —
PCA.
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Compliance

Este Departamento tem como fungdo a avaliagdo de todas as normas
dentro da Companhia, assim como a verificagdo do cumprimento das
destas, responsavel também pela gestdo de riscos com o objetivo de
diminuir vulnerabilidades encontradas dentro dos processos, podendo ser
classificados em risco operacional, risco reputacional e risco de néo
conformidade, este setor integrando a segunda linha de defesa. Sua
implantacao ainda é recente dentro da Companhia.

3. FATORES DE RISCO

a)

b)

Fornecedores

A Companhia utiliza-se de servigos de terceiros, estando sujeita a efeitos
adversos sobre as suas atividades no caso de ndo conclusdo de obras,
nao entrega de materiais e insumos.

Clientes

Os principais clientes da Companhia sdo os mutuarios e permissionarios
das unidades habitacionais, estando a Cohab - Londrina sujeita ao risco
elevado de inadimpléncia devido ao perfil socioeconédmico do seu publico
alvo, que pode-se considerar como sendo a parcela da populacdo que
mais sofre com as crises econdmicas.

Setores da economia nos quais a empresa atua

A Cohab - Londrina atua no setor de habitagdo, em especial o de interesse
social, portanto, as mudangas das diretrizes governamentais para a politica
de habitagcdo; a dificuldades na execucdo orgamentaria no ambito do
Municipio, dificultando o planejamento e o cumprimento das metas; a
escassez de matéria-prima (terrenos), dificultando a oferta do produto; as
ocupagdes irregulares ndo permitem o cumprimento das metas.
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E também a formacdo de cartéis e de fluxos de informacbes e
centralizacdo de poder em grupos em detrimento de um realismo nos
valores de construgao civil e imoveis para serem disponibilizados pelo
publico alvo da empresa.

A regulacao dos setores em que a empresa atua

A Companhia foi criada por meio de lei e sua atuagao na operacionalizagao
das politicas habitacionais do Municipio, encontra-se consubstanciada em
diversas legislagbes, sendo assim, eventuais alteragées nos respectivos
normativos poderao afetar as condigdes de consecugao do seu objetivo
social.

Ou seja, mudancgas na legislacéo vigente fragiliza e obriga a empresa a se
adaptar e rever projetos ja encaminhados, centralizagdo excessiva na
Caixa Econbmica Federal da normatizagdo, gestdo de investimentos e
fundos com destinacdo ao publico alvo da empresa e de seu desinteresse
em atender a financiamentos voltados para familias de baixa renda e em
situacdes de fragilidade econdmica e social, ao ndo direcionamento de
recursos por parte do acionista majoritario, a Prefeitura do Municipio de
Londrina, para a Companhia.

Questoes socioambientais

Problemas com intempéries que provoquem destruicdo em imoveis e ou
infraestrutura de responsabilidade da Companhia, possibilidade de haver
um crescimento no fluxo de migrantes e imigrantes que venham a impactar
nas necessidades de moradias do Municipio, ou na eventualidade de
possuir terrenos em areas de preservagdo ambiental, portanto, esta sujeita
ao cumprimento de obriga¢des adicionais impedindo, em alguns casos, o
atingimento de seu objetivo estatutario e também ao pagamento de multas.

Decisoes judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos envolvendo
questdes civeis, tributarias e trabalhistas decorrente do curso normal de
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suas operagoes, portanto, esta sujeita as decisdes judiciais que venham a
executar as obrigagcdes da Cohab - Londrina.

4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O
DESEMPENHO

No ano de 2023 a Cohab - Londrina obteve uma arrecadacéo de °R$ 40.680.487,02, entre
recebimentos gerados pela sua carteira de crédito imobiliario, aumento de capital,
desapropriagdo e venda de imdveis e outros recebimentos. Os gastos foram de 'R$
34.669.636,20, entre as despesas administrativas, investimentos em obras e os
pagamentos relativos aos contratos de retorno junto ao FGTS.

Com relagcdo ao desempenho financeiro e econémico da Companhia no exercicio de
2023, foram elaborados alguns indices, sendo os mais relevantes: Liquidez Geral,
Liquidez Corrente, Liquidez Imediata, Grau de Endividamento e Composi¢cdo do
Endividamento, s&o eles:

a) Liquidez Geral®

Soma do Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante dividido por soma do
Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante. O resultado foi de 2,76, ou
seja, representa que a Companhia possui R$ 2,76 (Dois reais e setenta e
seis centavos) em caixa para cada R$ 1,00 (Hum real) de divida com
terceiros no longo prazo.

b) Liquidez Corrente®

Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. O resultado foi de 3,87,
ou seja, representa que a Companhia possui R$ 3,87 (Trés reais e oitenta
e sete centavos) para cada R$ 1,00 (Hum real) de divida com terceiros no
curto prazo.

6 Valor extraido da soma das ENTRADAS do Relatério de Entradas e Saidas de Caixa
7 Valor extraido da soma das SAIDAS do Relatério de Entradas e Saidas de Caixa
8 AC (66.359.535,38) + ANC (130.267.741,59) / PC (17.146.823,58) + PNC (54.149.301,88)

9 AC (66.359.535,38) / PC (17.146.823,58)
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c) Liquidez Imediata™

Disponivel da Companhia (Caixa e equivalente de Caixa) dividido pelo
Passivo Circulante. O resultado foi de 0,65, ou seja, representa que a
Companhia possui R$ 0,65 (Sessenta e cinco centavos) para cada R$ 1,00
(Hum real) de divida para pagamento imediato.

d) Grau de Endividamento™

Exigivel total da Companhia (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante)
dividido pelo seu Patriménio Liquido. O resultado foi de 0,57, ou seja,
representa que a Companhia ndo possui dependéncia com Capital de
Terceiros, pois indicou um valor abaixo de 1 (Um).

e) Composicido do Endividamento™

Passivo Circulante dividido por Exigivel total (Passivo Circulante e Passivo
Nao Circulante). O resultado foi de 0,24, ou seja, representa que 24,05%
da divida com terceiros € de curto prazo, sendo os outros 75,95%
representado por divida de longo prazo.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A Companhia adota praticas para com a transparéncia de suas atividades,
utiizando seu proprio website, além de publicagbes em redes sociais,
promovendo assim um incentivo a populagéo e funcionarios para a participacao
em eventos promovidos pela Cohab - Londrina, além de busca de informagdes de
acesso rapido por mutuarios, funcionarios e qualquer pessoa interessada.

. DESCRICAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGAO DA

ADMINISTRAGAO™

10 EQUIV. DE CAIXA (11.183.576,47) / PC (17.146.823,58)

11

PC (17.146.823,58) + PNC (54.149.301,88) / PL (125.331.151,51)

12 PC(17.146.823,58) / PC (17.146.823,58) + PNC (54.149.301,88) PC + PNC %T
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a) Administradores (valores brutos mensais)

Presidente: Bruno Cesar do Prado Campos de Carvalho Ubiratan: R$
28.307,24;

Diretor Administrativo/Financeiro: Edimilson Pinheiro Salles: R$
17.550,47;

b) Conselho de Administragao (valores brutos por reuniao)

Vi.

Luiz Carlos lhity Adati: R$ 2.830,72;

Alex Adamczik: R$ 2.830,72;

Fernando Lovel Bergamasco: R$ 2.830,72;

Leonardo Lobo de Andrade Vianna: R$ 2.830,72;

Andressa Farias Fermino: R$ 2.830,72;

Nilton Camargo Costa: R$ 2.830,72;

c) Conselho Fiscal (valores brutos por reuniao)

Paulo Renato Mattiuz de Carvalho: R$ 2.830,72;

Simoni Aparecida Franga: R$ 2.830,72;

Cleusa Martins Guilhem Catai: R$ 2.830,72;

13 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - NOTA
33 - PARTES RELACIONADAS (PESSOAL CHAVE) - A maior e a menor remuneragéo estabelecida para a
diretoria no periodo vigente sdo de R$ 28.307,24 e de R$ 17.550,47. A remuneracgéo estabelecida para os
conselheiros é de R$ 2.830,72, sendo que o representante dos empregados nao tem direito a remuneracao.
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iv. Osmar Ceolin Alves: R$ 2.830,72;

v. Julio Cotrim: R$ 2.830,72.

Londrina, 01 de fevereiro de 2024.

Andressa Farias Fermino Leonardo Lobo de Andrade Vianna
Conselheira Conselheiro
CPF — 007.041.749-01 CPF - 040.978.929-16
Fernando Lovel Bergamasco Nilton Camargo Costa
Conselheiro Conselheiro
CPF — 027.982.928-08 CPF — 067.990.248-19
Luiz Carlos lhity Adati Alex Adamczik
Conselheiro Conselheiro
CPF - 367.125.319-34 CPF - 822.283.109-72

Edimilson Pinheiro Salles
Diretor Adm/Financeiro

CPF — 682.317.929-53
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